Gtéwne czyn ryzyka mogace mie¢ wplyw na nieosiagi

e celéw w 2026 roku.

Zatacznik 2 do zarzadzenia Nr 128 / 2025
Dyrektora Izby ini ji Skarbowej w

upadioscia konsumencka i/lub upadiosé ogtaszaja osoby trzecie
iedzialne za iazania spotek kapitaiowych, wobec
ktérych orzeczono odpowiedzialnoéc.

* Analizowanie mozliwosci dokonania wpiséw hipoteki przymusowej oraz
Wpis6w w rejestrze zastawdéw skarbowych,

* Biezace ksiggowanie wptat niepowigzanych oraz KDW,

* Zaliczanie nadptat i zwrotow na poczet zalegtosci podatkowych,

- Adain
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KIERUNEK 1 - TRANSPARENTNE | BEZPIECZNE FINANSE PUBLICZNE
1.1. Wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru « Efektywne zarzadzanie zalegtosciami 1.1.8. Realizacja naleznosci ie sie i z i zaptaty podatku, . ie raportow ychz aplikacji,
Znosci i ni oraz . ieni ieczedstwa granicy i bli pomimo posiadanych zdolnosci ptatniczych. tj. POLTAX2Bplus (zestawienia zalegtosci i nadptat), e-Orus (wykaz zalegtosci
bezpieczny i skuteczny system ochrony granic i przeptywu |towaréw Utrudniony kontakt z podatnikiem - podatnicy ktérzy generuja lub wptat po terminie) - zawiadomienia KKS.
towaréw « Skuteczny pobér podatkéw, cet i innych naleinosci nieprawidfowosci unikaja kontaktu z urzedem. 16 . A inuiace w celu uéwi o ikom korzyci
podatkowych i niepodatkowych ., N z termil ) iasie 2 s placenia
« Efektywna kontrola celno-skarbowa ywiazy
 Uszczelnienie systemu podatkowego podatkow.
* Ograniczenie szarej strefy Obnizenie wptywéw w podatku dochodowym od 0s6b prawnych * Biezaca analiza centralnych kart kontowych - poprawnos¢ zapisow.
 Poprawa skutecznosci zwalczania przestepstw z uwagi na rosnaca liczbe podatnikéw korzystajacych z formy * Monitorowanie wptat/zwrotow podatkéw/zaliczek na podatki oraz
ekonomicznych i naduzyé finansowych opodatkowania zwanej "cit estoriski" oraz w zwiazku ze ztozong dejl ie dziatari pierajacych i ywiazy ie sie z
* Poprawa efektywnosci egzekucji administracyjnej sytuacja gospodarcza 16 obowiazkéw w tym zakresie przez podatnikow/ptatnikéw (wspétpraca
* Wymiana pomigdzy krajami informacji podatkowych i wszystkich komorek/ptynny przeptyw informacji). NUS, NUCS
celnych oraz innych informacji majacych wptyw na « Naktadanie kar porzadkowych.
wysokosé zobowiazania podatkowego i celnego . dzenie egzekucii i ni . e dziatak
; El:z:cv mo:ltorlns wptat zaliczek podatkéw Warost wysokosci kwot zwrotéw podatku od towaréw i ustug wierzycielskich,
lochodowyc VAT, m.in. Wskutek zwi ia wydatkow i i ot wiarpvci ioch . .
* Przeprowadzanie analiz, czynnosci sprawdzajacych i (farmy i popnezwy ie stawek * Caynny udziat WIefZYCIe|a w B . o '
kontroli przed terminem zwrotu podatku obnizonych, w tym takze stawki 0% (WDT, ekport). ven dziatar, nad
. majatku 12 uktadem.
. ie instytucji iedzi i 0s6b
trzecich i nastgpcow prawnych za zobowigzania
podatkowe
* Biezace monitorowanie wyznaczonych terminéw na
udzielenie odpowiedzi do otrzymanych wnioskéw z 115, Egzekuda zaleglosdl e do organu Inego tytulow w .
granicy oraz udzielania podmioty nie posiadajace jaki iek majatku ($rodkow na
odpowiedzi bankowych, wi &ci pienigznych, ruchomsei i
' > nieruchomosci) mogacego stanowic¢ przedmiot skutecznego
przez gany zajecia ji e sig sytuacii fi j
* Weryfikacja prowadzonych spraw pod katem podmiotéw, podmioty zagrozone upadtoscia. 12
przez inne organy egzekucyjne B , . o o
« Okreslenie branz podwyiszonego ryzyka w celu ktywnych srodkéw i ich liczby
i i do weryfikacji w iach poprzez w i 6w takich jak: Ognivo,
* Poprawa trafnosci typowania podmiotéw do kontroli - - - - Wro-System, CEPik, Elktroniczne Ksiegi Wieczyste oraz kierowanie zapytan NUS (bez KPUS)
. . analiz . Zbywanie majatku przez zobowigzanych. Utrata ptynnosci do innych . trybie art. 36 § 1 ust t N
" a | N : - glownie inflacia, veh organéw w trybie art. ustawy o postepowaniu
« Wykor tyst::ie u:lug ; ;plikaql WRO-SYSTEM, warostem stop procentowych. tatwe procedury oddiuzania egzekucyjnym w administracji.
LUNETKA, ZISAR2, ARANEA. Biezaca weryfikacja JPK_VAT| ikéw w ramach po wych. Oglaszanie
. . . N upadtosci konsumenckiej w przypadku osob, ktdre zakoriczyly
oraz monitoring zaliczek. Weryfikacja danych STIR i deiatalnoét | posiadala zalegtoéel powstate w toku dziatalnoéei 9
CEPIK oraz analiza zbioru danych prezentowanych w e- .
Orus
« Analiza danych pozyskanych z plikéw JPK
leglodciami | Wzrost liczby upadtosci i
ich - zawi ie juz * Terminowe iani ien i tytutow ,
gzekucyjnych oraz brak mozliwosci wystawiania nowych TW. « Stosowanie miekkiej egzekucji,
lewuiac].a e w F'orej * Poszukiwanie majatku dtuznikow,
zalegtosci, a nastepnie objecie zalegtosci podatkowych 9

NI



Brak odpowiedzi od obcych organéw egzekucyjnych o PTECHAWITIOTIVETT £dIEBTOSE)
2astosowanych érodkach egzekucyjnych, brak zaptaty kwoty ulg w sptacie yeh,
wykazanej w deklaracji, duza ilos¢ spétek podlegajacych . ie wnioskéw o i znosci w ramach
i i w zakresie i odowej pomocy w iu wi Sci
orzeczenia o odpowiedzialnoéci 0s6b trzecich za zalegtosci podatkéw,
spotek. * Czynny udziat wierzyciela w i ji i
Sci i i j dziatan, ie nad
ukfadem.
1.1.13. Weryfikacja realizacji igzku 0s6b p nabycia
EWIden‘cjcno‘wan‘m obrotu przy v}lykorzystar}lu sprawdzajace. * W miare mozliwosci angazowanie wiekszej liczby pracownikéw urzedu do
k‘asy rejestru]ace{ oraz wy.dawanla paragonow prowadzenia naby¢ sprawdzajacych, NUS, NUCS
fiskalnych w trybie nabycia sprawdzajacego * Realizacja naby¢ na terenie dziatania innych urzedéw skarbowych.
1.1.14. Skuteczno$¢ kontroli podatkowych 5 ‘typ‘ow‘ani'e " " dolkontroli.’ ych « Biezaca weryfikacja i analiza plikéw JPK_VAT,
skutkujace niewielkimi ustaleniami lub ich brakiem. Znaczny e e "
poziom " ia spraw " sanie czasu . Monlt‘orlng zallczek. i wptywajacych zeznar? rocznych,
Kontroli * Wiasciwe typowanie obszaréw do kontroli, NUS
* Zebranie materiatéw i pi i i j przed
wszczeciem kontroli,
* Rozszerzenie dziatar analitycznych o nowe obszary.
1.1.15. Sk é¢ kontroli celno-skarbowej ja wigkszej ilosci tzw. kontroli niepodatkowych, sankcji
na RU i BL; w zakresie obowiazkéw GIIF, ktére zmniejszaja 0gding
liczbe zrealizowanych KCS uwzglednianych w mierniku, aw . NUSC
i mozliwosci zni i i typowan.
. audytéw $rodkami  |1.2.2. Terminowos¢ realizacji przez izby Skala stwierdzonych nieprawidtowosci w toku audytu, ktéra
i z budzetu Unii jskiej oraz ji skarbowej audytéw $rodkéw i Zliwia jego f ie w w) terminie,
niepodlegajacymi zwrotowi srodkami z pomocy zagranicznych w odniesieniu do projektéw oraz ie istotnych i i sprawy, ie do -
udzielanej przez paristwa i jski sarzadzania i kontroli innych organéw e
‘0 Wolnym Handlu (EFTA)
1.2 Efektywne | przejrzyste zarzadzanie srodkami « Badanie prawidtowosci wydatkowania rodkéw wodowana choroba,
publicznych (audyt srodkéw publicznych) badzinng braki -
kadrowe w komérce
KIERUNEK 4 — WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZAC)I ZADAN
4.5. Zwigkszenie skutecznosci korzystania z ustug w e- . j i i obstuga 4.5.1. Badanie liczby wyrazonych zgéd na Brak zainteresowania ze strony klienta nowymi rozwigzaniami
Urzedzie Skarbowym Kienta doreczanie ji za posredni e i w e-Urzedzie (np. osoby starsze,
* Cyfryzacja i automatyzacja ustug Urzedu Skarbowego mieszkanicy terenéw wiejskich).
« Rozwdj mechanizméw wsparcia dla podatnikéw
. ie akcji i kampal
promocyjnym i informacyjnym w zakresie podatkow
* Promocja ustug i funkcjonalnosci e-Urzedu Skarbowego
w zakresie wyrazenia zgody na e-korespondencje Promowanie korzystania z ustug e-US podczas wizyt podatnikéw w NUS
(informowanie, ulotki, media); urzedach.
. szkolenia ikéw w zakresie ustug
e-Urzedu Skarbowego oraz z obstugi systeméw i aplikacji
w zakresie wprowadzania danych
* Promocja ustug i funkcjonalnosci e-Urzedu Skarbowego
w zakresie wydawania zaswiadczer oraz wyrazenia zgody
na e-korespondencje (informowanie, ulotki, media)
4.6. Poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania pionu | Wzmocnienie dziatar w zakresie podejmowania 4.6.1. Kwota ustaleri dokonanych w toku [ i kontakt N N " "
kontroli KAS czynnosci sprawdzajacych czynnoéci sprawdzajacych w tym wezwan do przedfozenia dokumentacji. * Tworzeniu raportéw/ skryptow w stosunku do grupy podmiotow, ktbrzy
« Efektywne wykorzysytanie wszystkich narzedzi oraz baz nieprawidfowo dokonuja rozliczeri podatkowcyh,
danych w trakcie czynnosci sprawdzajacych w taki sposéb * Wykorzystywanie aplikacji WRO_SYSTEM, ARANEA. Analiza danych z
aby nie byto potrzeby wszczynania kontroli i postepowart plikéw JPK, NUS
podatkowych * Ustalanie nr telefonu lub adresu mailowego na etapie "osobistego"
« Poprawa jakoéci typowania podmiotéw do czynnosci kontaktu 2 podatnikiem.
sprawdzajacych . ji ie dziatari przez ikéw w celu i doreczania




INNE CELE PRZYJETE DO REALIZACJI W ROKU 2025
Budowanie przyjaznej Administracji Skarbowe] « Budowa pozytywnych doéwiadczen podatnikow w Czas trwania postepowan Brak lub iony kontakt z ikiem (np.
relacji klient-doradca vch na whiosek jil w ostatnim mozliwym dniu, brak odbioru
* Organizacja szkoler x (w dniach) korespondenc, brak lub nieprawidlowy numer telefonu, weryfikacja oraz
pracownikéw komérek orzeczniczych Sktadanie przez
oL z i i zawierajacych braki formalne oraz 3 9 o j i do NUS
petnomocnikami stron, w tym za pomoca elektronicznych ji w trakcie i do ia sprawy.
$rodkéw komunikacji
1) Zgodnie z zatacznikiem do zarzadzenia 118/2024 Dyrektora Izby inis ji j w
- kontrolowanie i ograniczanie ryzyka (O)
- przeniesienie ryzyka (P)
- zakoczenie dziatar obarczonych ryzykiem (Z)
- tolerowanie ryzyka (T)
2) NUS - naczelnicy podlegtych urzedéw skarbowych
NUCS - Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu
ICE - Wydziat Audytu Srodkéw Pochodzacych z Budzetu UEoraz Niepodlegajacych Zwrotowi $rodkéw Pomocy Udzielanej przez Paristwa C: ie EFTA

1ZPO - Pion Orzecznictwa IAS w Bydgoszczy

DYREKTOR
1ZBY ADMINISTRACII SKARBOWEJ
W BYDGOSZCZY
Grzegorz tysio
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/




