Najwazniejsze ryzyka majace wplyw na osigganie celéw oraz realizacje zadan i projektéw w 2023 roku:

Zafacznik 2 do zarzadzenia Nr 157 / 2022
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Bydgoszczy z dnia 30 grudnia 2022 roku.

Kierunek

Cel

Wskaznik stopnia realizacji celu

Ryzyko1

Skutek

(1-5)°

Prawdopodobie
nstwo (1-5) 3

Poziom ryzyka

(kol. 4* kol. 5)

KIERUNEK 1 -
ZAPEWNIENIE
STABILNYCH FINANSOW
PUBLICZNYCH

1.1. Wzrost skutecznosci i
efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych i
niepodatkowych

1.1.7. Realizacja naleznosci publicznoprawnych

Pogorszenie sytuacji finasowej podmiotéw w zwigzku z panujaca epidemia,
rosnaca inflacja (wzrostem cen energii i paliw) i rosngcymi ratami kredytow
oraz skutkami dziatann wojennych w Ukrainie. Wzrost liczby podmiotow
ogtaszajgcych upadtos¢ badz restrukturyzacje. Zmniejszenie wplat zaliczek na
podatek dochodowy przez podatnikéw i ptatnikow w zwigzku z wejsciem
przepiséw "Polski tad".

12

Konsekwencje gospodarcze inwazji Rosji na Ukraine na wszystkich poziomach
od globalnego, przez regionalny, krajowy, lokalny, az po skutki dla pojedynczych
gospodarstw domowych. Na poziomie globalnym zdestabilizacja rynku, w tym
przede wszystkim dot. surowcéw energetycznych (wyrobdw akcyzowych - ropa,
gaz, wegiel). Na rynku krajowym spowolnienie wzrostu gospodarczego, wysoka
inflacja. Niewywigzywanie si¢ podatnikow z cigzgcego na nich obowigzku
uiszczenia zobowigzan podatkowych zwigzane z negatywnymi skutkami
gospodarczymi spowodowanymi wojng (utrata rynkéw zbytu, zerwane
tancuchy dostaw) oraz wysoka inflacjg powodujaca utate ptynnosci finansowej
przedsigbiorcow.

12

1.1.8. Egzekucja zalegtosci

Brak sktadnikéw majatkowych podlegajacych egzekucji administracyjnej

Brak realizacji zastosowanych srodkéw egzekucyjnych postepowaniu
egzekucyjnym w administracji

Konieczno$¢ stosowania srodkéw egzekucyjnych lub podjecie czynnosci
egzekucyjnych, ktdre z uwagi na pracochtonnosé oraz stopiert skomplikowania
znacznie przedtuzajg w czasie prowadzenie postepowan egzekucyjnych (np.
egzekucja z nieruchomosci, egzekucja z udziatéw w spotce).

1.1.9. Ograniczanie przyrostu zalegtosci wymagalnych

Wozrost liczby ogtaszanych upadtosci gospodarczych i konsumenckich -
powoduje to zawieszenie juz wszczetych postepowan egzekucyjnych oraz brak
mozliwosci wystawiania nowych TW. Praktyka polegajaca na likwidacji
dziatalnosci gospodarczej, w ktérej wygenerowano zalegtosci, a nastepnie
objecie zalegtosci podatkowych upadtoscig konsumencka i/lub upadtosé
ogtaszjg osoby trzecie odpowiedzialne za zobowiazania spétek kapitatowych,
wobec ktdérych orzeczono odpowiedzialnos¢.

1.2. Wzrost skutecznosci i
efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych w
wyniku dziatalnosci pionu
kontroli KAS

1.2.1. Efektywnos¢ kontroli podatkow

Rejestracja firm, ktdre czesto zmieniaja wtasciwosé miejscowa, przez co jest
utrudniony kontakt oraz mozliwos$¢ skutecznego podejmowania dziatan
weryfikujacych.




Kierunek

Cel

Wskaznik stopnia realizacji celu

Ryzyko'

Skutek

Prawdopodobie

Poziom ryzyka

(1-5)2 fistwo (1-5) * (kol. 4* kol. 5)
Niewtasciwe typowanie podmiotéw do kontroli podatkowych skutkujgce
1.2.1. Efektywnos¢ kontroli podatkow L VP o P . . P v 1
niewielkimi ustaleniami lub ich brakiem
3 3 9
Zaktdcenia w prowadzeniu zaplanowanych czynnosci kontrolnych zwigzane z
1.2. Wzrost skutecznosdcii  [1.2.3. Realizacja kontroli podatkowych trwajacg pandemig COVID-19. (Niedochowanie lub przedtuzanie termindw na
efektywnosci poboru 1.2.4. Realizacja kontroli celno-skarbowych dokonanie czynnosci przez kontrolowanego, kontrahentéw i Swiadkéw z
naleznosci podatkowych w powodu pandemii, itp.) 3 2 6
wyniku dziatalnosci pionu  [1.2.6. Weryfikacj lizacji obowigzk
v . P i éry : aqe.l realizacji obowlazku . Zmiany w strukturze komérek wykonujgcych te zadania, powodujgcych
kontroli KAS ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy L L . . L . s .
i S , L zmniejszenie liczby oséb wykonujacych te zadania i koniecznosé wyznaczenia do
rejestrujgcej oraz wydawania paragondw fiskalnych w L L ) . L, )
K i . realizacji zadan osdb nieposiadajacych doswiadczenia.
trybie nabycia sprawdzajacego 3 2 6
1.2.7. Weryfikacja realizacji obowigzku
X ) vF JA zad) az . Zmiany w strukturze komdrek wykonujacych te zadania, powodujacych
ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy L Lo . . o ‘2 )
X o . L zmniejszenie liczby 0oséb wykonujgcych te zadania i koniecznos$¢ wyznaczenia do
rejestrujacej oraz wydawania paragonéw fiskalnych w L T o . R
K L. realizacji zadan os6b nieposiadajgcych doswiadczenia.
trybie czynnosci mandatowych 3 2 6
KIERUNEK 1 -
ZAPEWNIENIE
STABILNYCH FINANSOW Stopieri skomplikowania spraw (w tym skala stwierdzonych nieprawidtowosci)
PUBLICZNYCH 1.3. Dostarczanie ministrowi wptywa na ryzyko braku wykonania audytu w terminie, w szczegélnosci maja na
wiasciwemu do spraw to wptyw: gromadzenie materiatu dowodowego, wyjasnianie istotnych
finanséw publicznych oraz okolicznosci sprawy, wystepowanie do innych organéw
innym organom administracji
blicznej informacji o
) publiczne]l JI_ .. [1.3.1 Czas trwania audytu 4 3 12
istotnych ryzykach realizacji
zadan w obszarze
ospodarowania krajowymi
8 ‘p . . ) y Utrudnianie audytu ze Strony podatnika, nieprzedktadanie dokumentéw we
srodkami publicznymi i L L S Lo L . .
Lo . wskazanym terminie, wnioski o mozliwos¢ przedtuzenia terminéw na udzielenie
mieniem panstwowym ) . ) . ) ,
odpowiedzi, wnioski o przeprowadzenie dowoddw
4 3 12
1.4.1. Terminowo$¢ realizacji przez izby administracji  [Stopieri skomplikowania spraw (w tym skala stwierdzonych nieprawidtowosci)
1.4. Efektywne zarzadzanie |[skarbowej (IAS) audytéw Srodkéw zagranicznych w wptywa na ryzyko braku wykonania audytu w terminie, w szczegdlnosci maja na
$rodkami publicznymi odniesieniu do projektdw oraz systemow zarzadzania i [to wptyw: gromadzenie materiatu dowodowego, wyjasnianie istotnych
kontroli okolicznosci sprawy, wystepowanie do innych organéw 4 3 1




Kierunek

Cel

Wskaznik stopnia realizacji celu

Ryzyko'

Skutek

Prawdopodobie

Poziom ryzyka

(1-5)2 fistwo (1-5) * (kol. 4* kol. 5)
Koniecznos¢ przyprowadzania postepowania dowodowego w celu ustalenia
2.1.5. Czas rozpatrywania odwotan przez dyrektora stanu faktycznego niezbednego dla rozstrzygniecia wniosku. 3 3 9
izby administracji skarbowej oraz naczelnika urzedu -
Skomplikowany charakter sprawy 3 4 12
celno-skarbowego - — - — —
Liczne wnioski dowodowe w tym wystepowanie do obcych administracji
(uzasadnione z uwagi na charakter celu) 5 2 10
. Brak lub utrudniony kontakt z podatnikiem (np. odbieranie korespondencji w
2.1. Nowoczesna, przyjazna, ) . ) R . ) h
KIERUNEK 2 - X L ostatnim mozliwym dniu, brak odbioru korespondencji, brak lub nieprawidtowy
.. | bezpieczna i wielokanatowa X X X )
KLIENTOCENTRYCZNOSC K numer telefonu, nieodbieranie telefonéw).
obstuga podatnika
3 4 12
2.1.6. Czas trwania postepowan podatkowych . L. . o ) .
. ) Konieczno$¢ wezwania do uzupetnienia brakéw formalnych we wniosku (np.
wszczetych na wniosek podatnika . X . X . L
poprzez ztozenie formularza informacji przedstawianych przy ubieganiu sie o
pomoc de minimis, sprecyzowanie zakresu zadania, ztozenie podpisu). 3 2 6
Ztozone i skomplikowane postepowania np.: oczekiwanie na odpowiedz innego
organu, wniosek strony o wytaczenie pracownikdw organu od zatatwienia
sprawy. 4 3 12
4.4.1. Udziat zakoriczonych postepowan
rzygotowawczych prowadzonych w formie Utrudniony kontakt ze strong postepowania przygotowawczego (postepowania
4.4, Poprawa efektywnosci i przve Awezyeh p 4 aniony 3 postep przyg g0 (postep
skutecznodei postenowan dochodzenia w sprawach o przestepstwa, dla nieobecnych), brak reakcji strony postepowania przygotowawczego na
utecz i W
K postep przestepstwa skarbowe i wykroczenia skarbowe w wezwania finansowego organu postepowania przygotowawczego brak
karnych i karnych skarbowych|™ = " " K . s . X . .
ogolnej liczbie prowadzonych w formie dochodzenia  [mozliwosci zakoriczenia postepowania w ustawowym terminie
postepowan przygotowawczych w tych sprawach 3 9
KIERUNEK 4 -
WZMOCNIENIE 2.5 Zwickszenie efekt .
a .5. Zwigkszenie efektywnosci
ZDOLNOSCI ORGANIZACIH | < L. v W postepowaniach prowadzonych pod nadzorem prokuratorskim
i skutecznosci w obszarze L. . L o . . . . . . "
DO SKUTECZNEJ ) L K _|4.5.1. Wzrost wartosci zabezpieczonego mienia w postanowienie o zabezpieczeniu majatku wydaje prokurator i to od jego decyzji
- ujawniania i zabezpieczania X ) . . . - . .
REALIZACJI ZADAN mienia w postepowaniu postepowaniu karnym i karnym skarbowym zalezy dalsze konwalidowanie czynnosci. Po stronie UCS w takim przypadku
X postep bedzie jedynie incjatywa dotyczaca poszukiwania majatku.
karnym i karnym skarbowym
2 4
4.8. Poprawa skutecznosci i Utrudniony kontakt podatnikiem, nieodbieranie korespondencji, w tym
P s L 4.8.1. Kwota ustalert dokonanych w toku czynnosci ; v X p R R ; p J ' V‘
efektywnosci dziatania pionu sorawdzaiacych wezwan do przedtozenia dokumentacji rdwniez wynikajacy z zagrozenia
kontroli KAS P Iacy epidemicznego COVID-19. 3 9

[1] dla jednego celu mozna zidentyfikowac wiecej niz jedno ryzyko.
[2] -od 1 do 5 oznacza skutek: 1- bardzo maty, 2 - maty, 3 - $redni, 4 wysoki, 5 - bardzo wysoki

[3] -od 1 do 5 oznacza prawdopodobieristwo: 1- bardzo mate, 2 - mate, 3 - srednie, 4 wysokie, 5 - bardzo wysokie

Zatwierdzam

WZ. DYREKTORA
1ZBY ADMINISTRACII SKARBOWEJ
W BYDGOSZCZY
Grzegorz Misiewicz
Z-ca Dyrektora




