
Planowana Osiągnięta

1.1.5. Terminowa realizacja wniosków o informacje 

otrzymanych z zagranicy na podstawie przepisów 

regulujących wymianę informacji podatkowych z 

państwami członkowskimi UE i państwami spoza UE

procent
większe lub 

równe
80 95 40 42

1.1.6. Terminowość realizacji wniosków o udzielenie 

informacji RI
procent

większe lub 

równe
70 100 29 29

1.1.7. Realizacja należności publicznoprawnych tys. zł
większe lub 

równe
9 203 000 8 783 543 - -

Wskaźnik Realizacja należności publicznoprawnych w województwie kujawsko-pomorskim na koniec 

2023r. został wykonany na poziomie 95,4% planu. Główną przyczyną braku wykonania planu jest 

obniżenie wpływów w podatku od towarów i usług o 11,9% w stosunku do roku ubiegłego. 

Zasadniczym powodem obniżenia jest wzrost kwot zwrotów VAT (wzrost o 20% do roku ubiegłego) 

związanych z: rozliczaniem inwestycji (np. budowa elektrowni gazowej, farm fotowoltaicznych), 

wprowadzeniem rozwiązań tzw. "tarczy antyinflacyjnej" (obniżenie stawki podatku na podstawowe 

artykuły żywnościowe, energię cieplną i elektryczną, paliwa i gazy silnikowe). Jednocześnie przyczyną 

osiągnięcia niższych dochodów podatkowych była sytuacja związana z wojną w Ukrainie oraz 

długotrwale występująca wysoka inflacja i w związku tym podwyższanie stóp procentowych. 

Doprowadziło to do trudności związanych z utrzymaniem łańcuchów dostaw (płatności) i zmniejszania 

się popytu konsumenckiego oraz zwiększania kosztów kredytu dla przedsiębiorców i gospodarstw 

domowych. Na to nałożyło się spowolnienie wzrostu gospodarczego, wstrzymanie środków 

europejskich na inwestycje jednostek samorządowych i podmiotów gospodarczych. Wszystko to 

doprowadziło do problemów w dobrowolnym regulowaniu zobowiązań przez podatników. Dodatkowo 

zauważono rosnącą liczbę postępowań upadłościowych oraz restrukturyzacyjnych z obwieszczeniem o 

dniu układowym wstrzymujących możliwość przymusowego dochodzenia należności. Wpływy w 

podatku dochodowym od osób prawnych także uległy obniżeniu porównując rok do roku o 8,5%, czego 

powodem przede wszystkich była  rosnąca liczba podatników korzystających z formy opodatkowania 

zwanej "citem estońskim". Wpływy w podatku dochodowym od osób fizycznych wzrosły w roku 2023 

w porównaniu do roku 2022 o 24,5%, jednak wprowadzone rozwiązania legislacyjne (obniżona stawka, 

podwyższona kwota wolna od podatku, nowe ulgi, korzystne zmiany form opodatkowania) 

przynajmniej w I połowie roku spowodowały uzyskanie niższych dochodów.

1.1.8. Egzekucja zaległości tys. zł
większe lub 

równe
218 900 288 238 - -

1.1.9. Ograniczanie przyrostu zaległości wymagalnych procent
mniejsze lub 

równe
105 97 2 646 110 459 2 732 678 880

1.2.1. Efektywność kontroli podatków procent
większe lub 

równe
84,5 92,5 1 140 1 232

1.2.2. Realizacja kontroli przeprowadzonych wobec 

podatników znajdujących się na liście, o której mowa w art. 

27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych

liczba
większe lub 

równe
5 7 - -

1.2.3. Realizacja kontroli podatkowych punkty
większe lub 

równe
1 920 6 869 - -

1.2.4. Realizacja kontroli celno-skarbowych liczba
większe lub 

równe
257 485 - -

1.2.5. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych w trybie kontroli celno-

skarbowej

liczba
większe lub 

równe
1 007 1 406 - -

1.2.6. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych w trybie nabycia 

sprawdzającego

liczba
większe lub 

równe
1 814 3 942 - -

PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA WSKAŹNIKA

KIERUNEK I - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSÓW PUBLICZNYCH

licznik

Raport z realizacji kierunków działania i rozwoju KAS

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU 

SPRAWOZDAWCZEGO JEDNOSTKA 

MIARY

Izba Administracji Skarbowej w Bydgoszczy za IV kwartał 2023 r.
jednostka organizacyjna KAS (IAS, KIS,KSS)

I. Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2023

CEL

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)
mianownik

 1.1. Wzrost skuteczności i efektywności 

poboru należności podatkowych i 

niepodatkowych

1.2. Wzrost skuteczności i efektywności 

poboru należności podatkowych w wyniku 

działalności pionu kontroli KAS
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1.2.7. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych w trybie czynności 

mandatowych

liczba
większe lub 

równe
2 765 4 059 - -

1.3.1  Czas trwania audytu dni
mniejsze lub 

równe
90 49 1 722 35

1.4.1. Terminowość realizacji przez izby administracji 

skarbowej (IAS) audytów środków zagranicznych w 

odniesieniu do projektów oraz systemów zarządzania i 

kontroli

procent
większe lub 

równe
95 97 74 76

2.1.5. Czas rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby 

administracji skarbowej oraz naczelnika urzędu celno-

skarbowego

dni
mniejsze lub 

równe
140 74 - -

2.1.6. Czas trwania postępowań podatkowych wszczętych 

na wniosek podatnika
dni mniejsze 24 20 - -

4.4.1. Udział zakończonych postępowań przygotowawczych 

prowadzonych w formie dochodzenia w sprawach o 

przestępstwa, przestępstwa skarbowe i wykroczenia 

skarbowe w ogólnej liczbie prowadzonych w formie 

dochodzenia postępowań przygotowawczych w tych 

sprawach 

procent
większe lub 

równe
62 68 2178 3218

4.5.1. Wzrost wartości zabezpieczonego mienia w 

postępowaniu karnym i karnym skarbowym 
zł

większe lub 

równe
13 109 560 18 559 751 - -

4.8.1. Kwota ustaleń dokonanych w toku czynności 

sprawdzających
mln zł

większe lub 

równe
202 261 - -

Dyrektor Izby Administracji

Skarbowej w Bydgoszczy

Grzegorz Łysio

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

KIERUNEK II-KLIENTOCENTRYCZNOŚĆ

KIERUNEK IV-WZMOCNIENIE ZDOLNOŚCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAŃ

 2.1. Nowoczesna, przyjazna, bezpieczna i 

wielokanałowa obsługa podatnika

4.4. Poprawa efektywności i skuteczności 

postępowań karnych i karnych 

skarbowych

1.2. Wzrost skuteczności i efektywności 

poboru należności podatkowych w wyniku 

działalności pionu kontroli KAS

1.4. Efektywne zarządzanie środkami 

publicznymi

1.3. Dostarczanie ministrowi właściwemu 

do spraw finansów publicznych oraz 

innym organom administracji publicznej 

informacji o istotnych ryzykach realizacji 

zadań w obszarze gospodarowania 

krajowymi środkami publicznymi i 

mieniem państwowym

 4.5. Zwiększenie efektywności i 

skuteczności w obszarze ujawniania i 

zabezpieczania mienia w postępowaniu 

karnym i karnym skarbowym 

4.8. Poprawa skuteczności i efektywności 

działania pionu kontroli KAS
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